Planificacion financiaera

4l +-8 (D)

Gabriella Vizcarra - Consultora en Finanzas NCBA CLUSA

& STATES 40%
hcueka ae 7 ®
* — *
I' ?:“ s 5
National Cooperative Business Association « CLUSA International

]
CO O p M G. "I h etl ng e”«a'o','v:L:;L»‘f DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA



P

¢Como llevas el control financiero de tu cooperativa?

cCuanto te cuesta producir una tonelada de cacao?

¢Actualizas periodicamente tus datos de ventas para medir tu utilidad?
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PLANIFICACION FINANCIERA
"BASE PARA UNA BUENA RENTABILIDAD"

* Planificamos Genera ganancias
e Controlamos 2\ A

e Mejoramos la rentabilidad V4

e Sabemos la necesidad de

- Asegura el progreso

ral rativ
o Accedemos a créditos para la cooperativay

e Protegemos la inversion sUs socios

e Disminuimos riesgos @
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PLANIFICACION FINANCIERA
"BASE PARA UNA BUENA RENTABILIDAD"

PLAN DE PRODUCCION PUNTO DE EQUILIBRIO

PLAN DE ACOPIO RESULTADOS ESPERADOS

PLAN DE VENTAS RENTABILIDAD

COSTOS FLUJO DE CAJA

Para el negocio principal de la cooperativa
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PLANIFICACION FINANCIERA
"BASE PARA UNA BUENA RENTABILIDAD"

¢Cuanto producimos?

cCuanto acopiamos?

cde donde acopiamos?

P LAN D E - ¢Qué certificaciones manejamos?
PRODUCCION Y

DE ACOPIO

¢Cual es nuestro rendimiento?

¢Qué meses del ailo acopiamos?

cCuanto le pagamos al productor?

Otros datos que definen calidad
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PLANIFICACION FINANCIERA
"BASE PARA UNA BUENA RENTABILIDAD"

cCuanto vendemos?

¢Bajo qué certificaciones vendemos?

¢A qué mercado le vendemos?

éQué calidad vendemos?

PLAN DE -
VENTAS

¢A que precio vendemos?

¢Qué fecha embarcamos?

¢Qué fecha recibimos el pago?

Otros datos que definen flujo del dinero
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PLANIFICACION FINANCIERA
"BASE PARA UNA BUENA RENTABILIDAD"

¢Como llevamos el control de costos?

Costos administrativos

COSTOS D E - Costos productivos
P Ro D U CC I 6 N Costos comerciales

Costos financieros

Costos ASOCIATIVOS

Registro mensual
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DONDE SE GENERAN LOS COSTOS DE PRODUCCION
DE UNA COOPERATIVA

1. Comprade la
materia prima

Precio del mercado
Rendimiento
Calidad
Certificacion
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DONDE SE GENERAN LOS COSTOS DE PRODUCCION
DE UNA COOPERATIVA

1. Compra de la materia prima - Caso Cafeé

Volumen acopiado Kg 1,504,289 .42
Frecio de acopio S/ Kg 8.42
Costo de materia prima S/ 12,666,116.92

Volumen neto acopiado, después del rendimiento

Rendimiento %o 715.00%
Volumen neto acopiado Ko 1.128.217.07

Costo unitario de la materia prima neto
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DONDE SE GENERAN LOS COSTOS DE PRODUCCION
DE UNA COOPERATIVA

2. Costos fijos

Administrativos
Produccion
Comercializacion
Financieros
Asociativos
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DONDE SE GENERAN LOS COSTOS DE PRODUCCION
DE UNA COOPERATIVA

2. Costos variables

Administrativos
Produccion
Comercializacion
Financieros
Asociativos

SsTATES 46‘
&
WA
*
¢ -
5

NES
§EF’.2” DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

NCBA C| USA Escuela de

al Cooperative Bus ation « CLUSA Infer CoopManheting




COSTOS UNITARIOS

Materia Prima S//Qq 725.58 87.87% | Materia Prima S/ /Qq 907.33 88.29%

Costos operativos
Administrativos S/ 1 Qq 1.49%

Costos operativos
Administrativos S//Qq 4.02%
Produccion S/7Qq 4.01%

Produccién S/ /Qq 4.66%
Comercializacion S/ /Qq 1.66%
Financieros S/ Qq 3.44%
Asociativos S/ Qq 0.46%
Total Costo Operativo S/ /Qq 11.71%

Comercializacion S/7Qq 3.07%
Financieros S/7Qq 0.95%
Asociativos S/7Qq 0.08%
Total Costo Operativo S/ Qq 12.13%

Costo unitario 100.00%] | Costo unitario S/1Qq 1,027.67 100.00%
Precio unitario de venta Precio unitario de venta S/ 1 Qq 1,040.24
Utilidad unitaria Utilidad unitaria S/ Qq 12.57

2021 COOP. CAFE 2022

NCBA C| | JSA Escuela de

National Cooperative Business Association ¢ CLUSA International C o o p M a n h etl ng DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA




e Menor costo posible (no confundir con disminuir la calidad).

 Elemento diferenciador.

e Invertir en mejora de tecnologia

e Mejorar los rendimientos.

o Diversificar cartera de clientes.

 Analizar el desempeno de los trabajadores.

 Analizar a detalle costos hormiga
Diversificar proveedores

Sensibilizar a los directivos y socios sobre los

resultados de la planificacion financiera, y fomentar
su compromiso con el cumplimiento de metas.
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Gracias
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