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Normatividad Institucional
Recomendación N° 193 de la OIT, el rol del Estado frente 
a las Cooperativas

Política Nacional de Competitividad y Productividad (D.S. 
N° 345-2018-EF)

Plan Nacional de Competitividad y Productividad (D.S N°
237-2019-EF) 

Ley N° 29271 – Ley que otorga a PRODUCE 
competencia en materia de promoción y 

fomento de cooperativas

Plan Estratégico Multisectorial de PRODUCE (PESEM) 
2017-2021 (R.M. N°354-2017-PRODUCE)

ROF de PRODUCE, aprobado por D.S. N°002-
2017-PRODUCE y su modificatoria aprobado 

por D.S. N°009-2017-PRODUCE

Ley General de Cooperativas (D. Leg N°85)
y su Texto Único Ordenado de la Ley General de 

Cooperativas (D.S. N° 074-90-TR)

Viceministerio de MYPE e Industria

Dirección General de Desarrollo Empresarial

Dirección de Cooperativas e Institucionalidad



Rol y alcance en materia cooperativa

PRODUCE:  
Fomento y Promoción 

- Regular
- Supervisar
- Fiscalizar

Carece de facultades para regular en materia de régimen de supervisión y 
tributación

Formular Ejecutar Aprobar

ColaborarPromoverFacilitarCanalizar

(Ley N° 29271, Art. 2)



Formas Empresariales



La asociatividad es la unión de personas o instituciones que
realizan acciones conjuntas para alcanzar un objetivo
común, que no lo podrían lograr individualmente.

Asociatividad

“La clave esta en la confianza, lograr la asociatividad rápida, para 

enfrentar a un cliente que es mucho más exigente, que cambia mucho y 

para enfrentar los vaivenes de la economía”.

Bengt holmström , Premio Novel de Economía 2016



VOLUNTAD

CONFIANZA

COLABORACIÓN

Elementos

Asociatividad

TRABAJO EN EQUIPO



El modelo 
cooperativo



Definición de Cooperativa

“Toda organización cooperativa debe constituirse sin propósito de lucro, y procurará mediante el esfuerzo 

propio y la ayuda mutua de sus miembros, el servicio inmediato de éstos y el mediato de la comunidad”

Fuente: Artículo 3.- DECRETO SUPREMO Nº 074-90-TR, Texto Único Ordenado de la Ley General de 
Cooperativas

“Una cooperativa es una asociación autónoma de personas que se han unido voluntariamente para hacer 

frente a sus necesidades y aspiraciones económicas, sociales y culturales comunes por medio de una 

empresa de propiedad conjunta y democráticamente controlada”.

Fuente: Cooperativas Las Américas, ACI.

Definición de Cooperativa



Panorama Global



Datos de Cooperativas alrededor del mundo:                                                                      Datos de las Cooperativas en las Américas: 

01 En Canadá, 4 de cada 10 personas son 

socios de al menos una cooperativa.

02 En Bolivia, existen más de 1,600 

cooperativas que generan más de 32 mil empleos 
directos y más de 128,000 empleos indirectos 

(2008).

03 En Brasil, las cooperativas aportan el 

37.2% del PIB agrícola y el 5.4% del PIB global 
(2009).

04 En Argentina, existen unas 13 mil 

cooperativas que reúnen a casi 9.4 millones de 
socios, y emplean a 265 mil personas (2008).

05 En Paraguay, el capital social de la mayor 

cooperativa de ahorro y crédito supera al de 11 
bancos comerciales (2011).

01 A nivel mundial, las cooperativas cuentan con 

casi 1,000 millones de socios y generan 100 millones 
de empleos, un 20% más que las firmas 

multinacionales (2012).

02 Las ventas de las 300 cooperativas, más 

grandes del mundo suman USD1.1 trillones, importe 
comparable al PIB de algunas de las economías 

nacionales más importantes (2012).

03 En India, los miembros de cooperativas 

superan los 240 millones de personas.

04 En Japón, 1 de cada 3 familias es 

cooperativista.

05 Sólo en Europa, los bancos 

cooperativos emplean a más de 700 mil 
personas.

Panorama Global

Fuente: Cooperativas Las Américas, ACI.

Panorama Global
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Cooperativas
1,245

unidades censadas 
a nivel nacional

Agrarias y agroindustriales

Ahorro y Crédito

27.87%

31.73%

57%
Hombres

43%
Mujeres

17 mil
Empleos generados 
complementarios

$ 272 MM
Exportaciones (2018)  

(cooperativas agrarias y 
agroindustriales de cacao, 

café y banano

2.4 MM socios (14.9 PEA)

Cadenas 
De valor.

(presentes en las cadenas de Café, 
cacao, quinua, tara, castaña, 

panela, palmito, palta, banano, 
espárragos  mango)

Fuente: Censo Nacional de Cooperativas – CENACOOP 2017

24
Departamentos

Cooperativas a nivel nacional

Gremios

CENACOOSMUP



• Patrimonio
• Aportaciones
• Distribución de excedente

• Economía de Escala

• Acceso a 
financiamiento

• Reserva Cooperativa

• Mandato de representación

Ventajas de la cooperativa:

• Participación en la organización interna



Ventajas de la 
cooperativa:

Brinda servicios a los socios:

• Capacitación y asistencia técnica,

• Participación en pasantías y misiones
tecnológicas,

• Créditos para los socios,

• Seguro para universitario,

• Seguro para accidentes y enfermedades, 

• Seguro por sepelio entre otros.



01
Libre adhesión y retiro 
voluntario

02 Control democrático

03 Limitación del interés

04 Distribución de los excedentes

05 Fomento de la educación 
cooperativa

06 Integración cooperativa

07
Irrepartibilidad de la reserva 
cooperativa

Principios

Art.5, Ley General de Cooperativas, DS Nº 074-1990-TR



Modalidades de cooperativa

Cooperativa de usuarios (servicios) Cooperativa de Trabajadoresó

Ejemplo:
“COOPERATIVA DE SERVICIOS MULTIPLE
LA MERCED”.

Ejemplo:

“COOPERATIVA DE TRABAJO Y FOMENTO DEL
EMPLEO LA MERCED”.



Tipos de cooperativa

11.
DE 

AHORRO Y 

CRÉDITO

12.
DE 

CONSUMO

13.

14.

15.

DE 

VIVIENDA

DE SERVICIOS 

EDUCACIONALES

DE 

ESCOLARES

6. PESQUERAS

7.

8.

9.

10.

INDUSTRIALES

MINERAS

DE 

TRANSPORTE

ARTESANALES

1.
AGRARIAS

2.
AGRARIAS 

AZUCARERAS

3.

4.

5. COMUNALES

16. DE 

SERVICIOS 

PÚBLICOS

17. DE 

SERVICIOS 

MULTIPLES

18.

19.

DE 

SERVICIOS 

ESPECIALES

DE 

PRODUCCIÓN 

ESPECIAL

AGRARIAS 

CAFETALERAS

AGRARIAS 

COLONIZACIÓN

2°



Definir el números de 

personas.

SOCIOS01

Requisitos

Detallar las actividades 

productivas o de servicios.

ACTIVIDAD ECONOMICA02

Definir el capital social que 

aportarán los socios.

CAPITAL SOCIAL03

Acciones previas

Buscar información sobre el 

funcionamiento de una 

cooperativa.

INFORMACIÓN01

Tener claro las diferencias 

con otros modelos 

asociativos.

IDENTIFICAR02

Identificar qué objetivos 

tienen en común

OBJETIVOS03

04

05

DIRECTIVOS
Elegir a los miembros de los 

consejos, comité y gerencia.

DOMICILIO
Definir la ubicación física de la 

cooperativa.

Elaborar un plan de 

negocio.

PLAN DE NEGOCIO04

05
Evaluar la viabilidad del negocio.

VIABILIDAD



Aspecto legal
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https://www.youtube.com/watch?v=usIvj9vT5Kw

C
a
s
o

d
e
 é

x
it

o



https://youtu.be/HBth_XCTas0
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https://www.youtube.com/watch?v=_NFBDdQHySE
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PRODUCE
Ministerio de la Producción

Lic. Adm. Judith Collado Flores

Especialista

jcollado@produce.gob.pe


